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GIA DINH KHU HQOC CHANH HOUSTON THAN MEN,

Nhém clia toi va toi rat phan khéi dé chia sé vién anh clia ching t6i cho twong lai ctia HISD.

Vién anh nay thi maph bao va rC} réng va da dwoc khudn quc bdi cac hoc’sinh, gia dinh, nha giao, va
hop tac vién cong dong. N6 nham den muc tiéu duy nhat la gia tang ket qua cho moi hoc sinh
theo hoc cac trwwdng cuia chung to6i.

Chung téi biét dwoc rat nhiéu diéu trong mét vai thang qua. Cac phu huynh mong méi mét khu hoc
chanh ma né cung cép cho con em ho mét nén gido duc cap thé gi¢i va dap ing cac nhu cau hoc
hanh déc ddo clia chung. Cac nha gido duc cla ching tai thi khao khat dwoc hd tro cong viéc cua
ho. Cac hé théng phai dwoc thye hién dé tuyén mo, phat trién va gilr lai nhan vién cé pham chét cao
& moi cip do. Chung t6i biét rang nhiéu hoc sinh c6 dwoc sy gido duc ngoai hang trong cac trwong
HISD, nhung van con nhiéu cong déng trong HISD ¢6 céc trwdng D va F. Cac gia dinh mong doi va
duoc quyén tham dy trong cac quyét dinh cho hoc sinh, trwéng, va hoc khu ctia ho. Cong déng nay
doi héi mét khu hoc chanh ma né minh bach va hoat dong véi sy liém chinh téi da.

Chung ta phai hoc dwoc tir qua khi va nhin dén twong lai.

Thay d6i 1a diéu hién nhién va chung t6i san sang lam viéc véi quy vi dé bién déi HISD thanh
mot khu hoc chanh ma tat ca chung ta deu hanh dién.

Chung t6i phan khéi dé cung cip hoa dd nay cho twong lai cia HISD. N6 dé ra mét khung hoat dong
dé cung cap cho hoc sinh nhirng cdm nghiém gido duc cé phdm chét cao, @m bao moi gia dinh cd
thé truy cap cung nhivng kinh nghiém gido duc du b4t c& trwéng ndo ho theo hoc, va lam cho HISD
tr& thanh mét dich diém cho hoc sinh tir I&p vwdn tré cho dén khi tét nghiép véi cac kha nang va kién
thirc dé chuén bi ching vao dai hoc, chon nghé va di vao doi séng.

Cong viéc bién dbi hoc khu nay bat dau ngay bay gio. N6 sé& khong dé, va chiing t6i khong thé thi
hanh mét minh. Chung téi can quy vi cung dirng v&i chung t6i, lam viéc véi chung t6i, va giup chang
t6i chiu trach nhiém moi bwéc duwdng.

CHUNG TA HAY LAM VIEC!

/Mzé«f@

Millard Houselll,
Téng Giam Dbc HISD
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KHU HOC CHANH HOUSTON (HISD) duoc thanh 1ap ndm 1923 sau khi Lap Phap Texas biéu quyét tach
rdi cac trwdng thanh phé I16n khéi chinh quyén thanh phé. Bao tram hon 333 dam vuéng, HISD 1a khu hoc

chanh I&n nhat Texas va la hé thdng trudng cong lap 1&n hang thir tam
trwong, hon 194,000 hoc sinh, va gén 27,000 nhan vién.

Ciing nhw thanh phé noi toa lac, HISD tw hao vé thanh phan hoc
sinh da dang. Cho dén nién khoa 2021-2022, hoc sinh néi tiéng Tay
Ban Nha chiém 62 phan tram si s, v&i hoc sinh Hoa Ky gbc Phi
Chau bao gébm hon 22 phan trdm téng sb hoc sinh. Trong khi s hoc
sinh chiém gan muw&i phan tram dan sé, véi thanh phan hoc sinh

A Chau vao khoang bdn phan tram. Trong HISD c¢é hon 100 ngén
ng(b.

Khu Hoc Chanh Houston dugc quan tri b&i méot Uy Ban Gido Duc
chin Gy vién, cac Gy vién nay dwoc bau ra tir chin hoc khu va phuc
vu nhiém ky bdn nam chdng chéo nhau. Nhiém vu ctia Uy Ban
nay |a gido duc khong thién vi toan thé dia tré d& moi hoc sinh

t6t nghiép cé dwoc cac loi khi dé dat dwoc kha nang tron ven cla
chung. Uy Ban con dat ra cac muc tiéu cta khu hoc chanh, ciing
nhw nhirng gi¢i han ma theo d6 Téng Giam Débc hoat déng.

& Hoa Ky. N6 la mai nha cho 274
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Tbng Giam Débc duwgc bd nhiém béi Uy Ban va phuc vy Ia Trwdng Ban Quén Tri cho khu hoc chanh nay.
Vao thang Sau 2021, 6ng Millard House Il d& dwoc Uy Ban Gido Duc ddng long tuyén chon dé phuc vu 1a

Tbng Giam Déc cta HISD.
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LANG NGHE VA HOC HOI: HISD sn sang dwa hoc khu tién
buwéc trong mot chiéu hwéng mai, nhung ching téi sé thi
hanh diéu nay trong sw hop tac voi cac gia dmh hoc sinh,
nhan vién va cong déng. Tiéng néi clia cac cb dong cung cép
sw chi dao quan trong ma ndé giup ching toi lap biéu d6 con
duong trweédc mat.

CONG BONG THAM DY a

HISD da phat déng tién trinh hoach dinh chién lwgc vao thang Tam 2021, chi trong vong vai tuan
sau khi Tédng Giam Dbc House nhan chirc. Trong vong ndm thang, ching t6i ldng nghe va hoc hai
dé thu thap cac quan diém cla phu huynh, hoc sinh, gido chirc, hiéu trwdng va ban quan tri, nhan
vién hé tro, va cac phan tir khac cta cong ddng Houston. Qua cac cudp hop chung, cac nhém tap
trung, va cac khao sat, ching téi lang nghe dé biét nhirng gi hoc khu dang thi hanh tét va nhirng
gi can dwoc cai thién. Nhirng gi ching t6i nghe tir cong ddng gitp cho 6ng Tdng Giam Déc biét
dwoc cac Iinh vwe wu tién.

Ngoai sy tham gia sau rong cta cb ddng, khu hoc chanh con chd trong dén viéc hoc hai twv div
kién va sy nghién ctru. Diéu nay bao gébm viéc di sau vao di kién vé thanh tich trudng, két qua
hoc sinh, nguén nhan dung, cac hoat dong, va tai chanh. Chung téi héi y kién cac nha nghién cwu
gido duc va cac chuyén gia & dia phwong ciing nhuw toan qudc dé hiéu lam thé nao ching t6i cé
thé khéi s dwong dau véi mot sé thach dé lién i nhat cta hoc khu nay.

Trong khi xay dwng ké& hoach nay, cac phan tlr cia Noi Cac HISD dugc an dinh dé thuc day cong
viéc tién budc. Cac HQU’O’I l&nh dao nay cé trach nhiém hop tac dé van dong tri ndo nghira cac y
twdng lon, t|ep tuc tim kiém y kién phan hoi ttr cac gido chirc, ban quan tri, va nhan sw khac, va

hoach dinh cac nguén nang va hé thédng can dé thi hanh cac giai phap téo bao. Khi ké hoach nay
b&t diu thanh hinh, chung téi phat déng mot lwot tham gia khac cta cd déng. Qua cac nhém tap

trung va dbi thoai cong déng, chung toi Idng nghe y kién phan héi dé trau chubt cong viéc nay.

Chung t6i tin twéng rang ké hoach chién Iwvgc nay, trong vong 5 nam, sé giai quyét cac thach do
dwgc thay qua cac sinh hoat “Listen and Learn”, dat dwgc cac muc tiéu dwgc Uy Ban Giao Duc dé
ra, va cho phép HISD thuwc hién tiém nang va muc dich cla ching toi.
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NHONG GI CHUNG TOI a

HOC bUQC

Khéi xwéng “Listen and Learn” da gitp ching tdi cé dwoc mot sw hiéu biét sau xa vé khu hoc chanh
nay. HISD c6 nhidu wu diém hién tai. Ching t6i ciing hoc dwoc mot sd sw that khé khén vé cach ching
t6i phai cai thién. K& hoach 5 nam nay dwoc xay dwng dé tan dung cac vén quy ctia chung t6i, trong khi
gidi quyét cac thach dé chinh:

®» Phu huynh, hoc sinh, va cong ddng dat wu tién cao va khao khat cé cac nha giao duc cling nhw
nhan lwc hd tro biét lwu tam, cé hiéu qua, va gilr I cam két. Nhu cau phat trién, tuyen mo, va gilr
lai cac gido chirc, hiéu trwdng, cling nhw nhan sy hé tro hivu hiéu thwdng dwoc ké ra la diéu quan
trong nhat ma chung t6i phai tap trung dén nhw mét khu hoc chanh.

P C6 sw khao khat va ménh I&énh rong rai phai cting cb sw gidng day va hoc hdi tai moi trwerng. Pham
chét sy giang day va hoc hanh thay ddi nhiéu trén toan hoc khu, va nhirng khac biét vé hoc trinh,
bai thi, va sw giang day trong I&p dang dan dén cac két qué hoc van khéng ddng déu, nhat la cho
céac hoc sinh theo hoc nhiéu hon mét trudng HISD trong subt thei gian di hoc.

P Cong dong nay rat hanh dién va hé tro' cac trwéng va chwong trinh magnet dwoc hoan nghénh
nhiét liét, nhwng con c6 moét ao wéc va mot nhu cau cé thém céc tredng thanh tich cao ciing nhw
cac chwong trinh dac biét, nhat 1a trong cac cdng déng khéng duwoc phuc vu dung murc. Nhiéu
phu huynh va hoc sinh bay té rang trong khi hoc khu nay cé cac trwdng thanh tich rat cao va cac
chwong trinh d&c biét, cé nhivng ving trén toan thanh phd thi khéng cé cac trwdng 4y va chi co sy
chon Iya |a cac trwdng thanh tich thap kinh nién.

» Khu hoc chanh cung cép mot danh sach cac dich vu va nguén nang rong rai cho hoc sinh, nhwng
céac diéu nay khong ludn dwoc phan phéi binh d&ng cho moi truéng. Hoc sinh va gia dinh cam
nghiém rat khac biét vé cac trudng va khu xém. Diéu nay gébm cac dich vu can ban nhw vé co sé,
thw vién, dich vu xa hdi va strc khde tam than, cac mén nghé thuat, cac mon ngoai khoda, va sy tiép
can cac moén cao cap.

» Nhiéu gia dinh c6 con em v&i nhirtng nhu cau ngoai 18 thi that vong vi khu hoc chanh khéng séng
dang véi 161 htra va bdn phan 1a cung cép cho céc tré nay nhirng dich vu va sw hd tro' can thiét dé
cac em phat trién hoc van. Nhirng hoc sinh cé cac nhu cau ngoai |&, gdm hoc sinh phé tat va dang
hoc tiéng Anh, thi khéng thuc hién dwoc tiém ndng hoc van tron ven ctia minh.

P Nhiéu phu huynh bay t sw tin twéng vao HISD va trwdng clia con em ho, nhwng con c6 mot ao
wéce 1a HISD phai hdp dan hon, hiéu qua, va minh bach hon. Ho muén chung t6i hgp tac voi cac
gia dinh va phan tt&r cong déng cach hiru hiéu hon, va 1am cho cac hoat déng ctia hoc khu dap trng
nhiéu hon va tap trung vao hoc sinh. Cac hoat déng nay gdm tai chanh, chuyén ché, co sé, va dich
vu tin hoc.

Chung t6i ¢6 lgi nhiéu tir nhitng co' héi ldng nghe va hoc hdi nay va hang hai tan dung cac wu diém cla
chuing t6i d& dwa chung téi dén cac két qua chung, dwoc ao wéc. Dé thi hanh diéu nay, ching toi phai
tai dinh nghia va theo ding cac tiéu chuan hanh vi quan trong. Céac gia tri cbt yéu sau day sé huwdng
da&n hanh déng ctia ching t6i va dwoc coi nhw cac nén tadng vé cach ching toi chiu trach nhiém.

II[I, ) > 5



CAC GIATR|
COT YEU

Chung téi tin rdng hoc sinh & cac thanh phan quan trong
nhét clia chuing t6i va phai la nhirng thu huéng cac nd luc
clia chung t6i. Moi thtr ching téi lam sé dwa dan hoc sinh
dén viéc hoc, phuc loi, va thanh cong.

Chung t6i theo tron nhirng sw cam két ctia ching téi, ching
toi dang tin cay, chung t6i minh bach, va chung téi tuan theo
cac quy luat. Bé dat duwoc twong lai ao wéc clia ching t6i,
ban quan tri va nhan lwc phai cé dwoc sy tin twdng clia cong
ddng. Chung tdi phai quan ly cac ngudn ndng cach hiru hiéu
va gianh dwoc sy hd tro clia cong ddng dé cung cap mot
gido duc c6 phadm chét cho tirng hoc sinh.

Chung t6i hanh dong dé dam béo moi hoc sinh dat dwoc tiém
nang tron ven cGia minh, bat ké chdng toc, tinh trang kinh té,
khu xém, hay ngén nglr ho noi & nha.

Chung t6i tran quy cac phwong cach tiép can méi dé dap
(rng v&i cac nhu cau da dang clia hoc sinh.

Chung toi kinh trong sw da dang ctia thanh phc")‘chung tava
tiep tuc moi goi hoc sinh, phu huynh, va cdng dong Houston
tham dw dé& khuoén duc va théng tin cong viéc cla ching toi.

Chung t6i hoat ddng nhw mot n‘hém trong sy phuc vu hoc
sinh. Chung t6i ton trong cac dong nghiép va hoat dong theo
céac gia tri & tlrng cap bac té chirc, hang ngay.



NHONG CAM KET a

Nhw mét két qué ctia nhirng gi chung téi dwoc biét qua sw tham dy cla cong déng va cac gia tri cbt I6i
ma né neo chat cong viéc clia chung tdi, ching t6i s& c6 mot tiéu diém khoéng lay chuyén trong su thé
hién cac gidc mo cla tirng hoc sinh HISD. D& thi hanh didu nay, ching t6i cam két véi diéu sau:

=» XAY DUNG SU TIN TUONG VA TIN CAY CUA CAC GIA BINH VA CONG BONG

=» CUNG CAP CAC CO HOI VA NGUON NANG BONG BEU TAI MOI TRUONG

=» CUNG UNG CAC TRUONG GIOI TRONG MOQI KHU XOM

=» DAM BAO SU GIANG DAY VA HOC HANH CO PHAM CHAT CAO

=» AP U CAC TAI NANG CAP BAC THE GIOI & MOI TRINH BO

=%» CO VU CAC DICH VU HIEU QUA VA Si HO TRQ' CHO NHI'NG HOC SINH CO NHU CAU
NGOAI LE

Hoa do sau minh hoa cac nguyén Iy tong hop clia ké hoach chién lvoc clia chiing t6i va tiéu biéu cho
strc manh tong hop ma trong dé chung toi sé lam viéc dé dat dwoc nhirng nguyén vong cla chung toi
cho sy thanh céng clia hoc sinh.
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CHUNG TOI SE bl PAU: MUC TIEU &
NGUYEN VONG CUA CHUNG TOI




Sau cam két ctia khu hoc chanh 1a mot
phan anh tryc tiép tlr nhirng gi ching toi
nghe dwoc tor hoc sinh, gia dinh va cac cb
déng khac qua nhirng né lwc méi cong déng
tham dy. Cac chién lvoc va cac khdi xwéng
chinh dwoc dién ta trong ké& hoach chién
lwoc nay thi nam dwdi méi mot cam két a
hd tro bdn muc tiéu bao trum sau day cla
hoc khu dwoc dé ra béi Uy Ban Gido Duc
Khu Hoc Chanh Houston.

CAC MUC TIEU a

UY BAN

MUC TIEU 1:

Sé phan tram hoc sinr] |6p ba thi hanh dung cép I6p hay cao hon trong mén doc sach nhw duwoc
do lwong bdi tiéu chuan “Meets Grade Level Standard” cla bai thi STAAR sé gia tang.

MUC TIEU 2:

Sé phan tram hoc sinh 16p ba thi hanh diing cap 1&p hay cao hon trong mén toan nhw dwgc do
lwdng béi tiéu chuan “Meets Grade Level Standard” clia bai thi STAAR sé gia tang.

MUC TIEU 3:

S6 phén tram hoc sinh tot nghiép ma dat dwoc tiéu chuén vé “College/Career/Military Readiness”
nhw dwgc do lwong trong “Domain 1”7 cla hé giai trinh trach nhiém tiéu bang sé gia tang.

MUC TIEU 4:

sé phén tram hoc sinh nhan dwgc cac dich vu giao duc dac biét vé mon doc sach theo dung cép
I&p hay cao hon nhw dwoc do lwong béi “Meets Grade Level Standard” cua bai thi “STAAR 3-8
Reading” va “STAAR EOC English | and II” sé gia tang.




NHONG KHAT VONG BE HOC SINH a

CAM NGHIEM

Khi ké hoach chién lvoc nay dwoc thye hién thanh cong, trong tirng truéng HISD trong moi khu x6m
trong khu hoc chanh ctia chuing t6i, hoc sinh sé trdi qua cac cdm nghiém can ban, lién tuc, nén tang
nay:

» HANG NGAY, MOI HOC SINH hoc héi ttr mét hoc trinh nhiéu thach dé va hap dan vé toan, doc
séach, va luan van duwoc hwdng dan bdi cac nha gido duc dam mé, lwu tdm, va hiru hiéu.

» HANG NGAY, MOI HOC SINH co nhiéu co' hoi dé theo dudi nhirng s6 thich va dam mé trong khi
xay dwng s tw tin, hoat ddng nhém, va kha nang lanh dao qua nhiéu mdn hoc va cac hoat déng
ngoai khoéa.

» HANG NGAY, MOI HOC SINH hoc héi trong mét méi trwérng an toan va vui vé& ma né hd tre' cho
hanh phuc néi chung cda hoc sinh.

» HANG NGAY, MOI HOC SINH nao can dich vu giao duc dac biét sé hoc hdi véi cac nha giao duc co
tai, ho cung cép sw giup d& ca biét dé giup hoc sinh thanh céng.

» HANG NAM, MOI HOC SINH va gia dinh cé thé chon trwdng cé phdm chét cao trong khu xém va
c6 thé theo dudi s& thich clia minh trong cac méi trwdrng hoc héi ddc déo.




LAM THE NAO CHUNG TOI
DAT BU'O'C BDIEU DO
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SU TIN TUONG VA TIN CAY E

CHO CAC GIA BINH VA CONG BONG CHUNG TA

Chung toi quyét tam vé&i sw thanh that, minh bach, va kién dinh dé xay dwng va cling c6 cac méi
quan hé tin twéng vé&i cac cé déng cua ching toi.

La mot khu hoc chanh, ching t6i ¢ mét trach nhiém tuyét dbi dé chiém dwoc sy tin twédng clia cac gia
dinh, ho g&i con em dén trwdng clia ching t6i. Chung téi phéi la cac quan ly tét vé cac ngudn tai chanh
clia cdng ddng. Trong nhirng ndm qua, nhirng bién chuyén lanh dao, nhirng trwérng hop tai chanh
khong phu hop, va thiéu théng tin ré rang da lam hao mon sw tin twdng chung trong HISD. Dé 14y lai sy
tin twdng, ching t6i phai cé y dinh dé gia dinh va cong ddng tham gia va hoat déng vé&i sw minh bach
va dang tin cay.

GIA DINH VA CONG BONG THAM GIA: moi thir chiing t6i thi hanh nhw mét hoc khu thi phai dwoc

thi hanh cuing véi cdng ddng — tir nhirng nd lwc bién dbi cac trwérng cho dén cach chung téi tham dw
v&i phu huynh dé I1&o 1ai qua thi tuc gido duc dac biét. Ching tdi nhan biét nhu cau hop ly héa théng
tin va xay dwng nhirng quan hé manh mé hon véi phu huynh va cdng déng. Chung t6i sé thiét 1ap cac
kiéu cach r6 rang, dé dang dé phu huynh lién lac voi treong va nhan luc hoc khu dé thu thap thong tin
va gidi quyét cac lwu tam. Chung t6i sé td chirc nhirng budi I&ng nghe, xay dung sw hop tac, va cung
cap co hoi phat trién kha nang lanh dao cho phu huynh trén toan hoc khu dé béo dam tleng néi clia ho
duwoc phat bidu va &nh huéng dén cac quyét dinh. Trong toan thé nd lwc, ching t6i sé van chu trong
nhiéu dén viéc cung cap sw phuc dich khach hang “tét nhat” cho cong déng.

TRACH NHIEM VA MINH BACH TAI CHANH: Céc nguon tai chanh cta HISD thudc vé cdng dong.
Chung téi phai quan ly sy dau tw ciia codng ddng vao con em va trwdrng mét cach co trach nhiém va
hoan toan minh bach. D& bao dam moi dong tién chi tiéu dat dwoc két qua tét hon cho hoc sinh, HISD
dang hop tac véi mot phan tir thir ba dé thuc hién moét cudc duyét xét ngoai vu cach thau dao veé tai
chanh va thyc hanh tai chanh ctia hoc khu. Khu hoc chanh sé& dung nhirng dé& nghi dé dé xay dwng mot
ha tang tai chanh virng manh ma né sé cung cip sw minh bach, giam sat, va c6 thé minh chirng, trong
khi lay di cac tré ngai déi véi sang kién.

NHO’NG HOAT BDONG CO HOC SINH LA TAM BIEM: Chung t6i dwgc nghe vé& tAm quan trong nguy
kich clia cac hoat dong dang tin cay, coé trach nhiém va sw an toan hoc dwdng trong viéc xay dwng sw
tin twdng v&i cac cong ddng. Chang t6i s& chi trong dén viéc cai thién cac hoat ddng thuwong mai trong
HISD. Trach nhiém cla chuing téi la dén va dwa hoc sinh dén trwéng hang ngay. Chang toi sé dau tw
vao mot d6i xe chuyén ché dé cung cp sw dang tin cay va uyén chuyén tét hon dé hd tro thanh tich
hoc sinh trong moi khu x6m. Chuing t6i sé gia tang gap doi nd lwc dé bdo dam cac trwdng dwoc thiét ké
va xay dwng dé co dwoc cac moi trdng an toan, thodi mai, va lanh manh ma né sé khich 1& hoc sinh
hoc hanh.

Hoc sinh phai cadm thay an toan, va diéu do bat diu véi viéc thiét 1ap cac mbi quan hé gitra phu huynh,
hoc sinh, va nhan sw. Hoc sinh phai thoai mai bao cao nhirng sy kién xay ra & bén trong hay bén ngoai
trwdng. V&i sw gia tang viéc hd tro trudng va cac dich vu bao ham, hoc sinh sé& c6 mét cdm nhan hanh
phuc I&n lao hon. Hoc khu sé& du tw trong viéc nang cip va cai thién co s& ma né sé gia ting su an
toan thé chat. Canh sat trong trworng sé gia tdng sw hién dién tich cuc va twong tac véi hoc sinh. Hoc
khu sé gia tang cac chwong trinh tiép can dé nd lwc dén véi cac hoc sinh ching toi.




CAC CO HOI VA NGUON NANG a
NG D

|
EU TRONG MOI TRUONG

Chung toi quyét tam bao dam moi trieéng cung cap mdt cadm nghiém cé pham chat cho hoc sinh
ma né hé tro sw phat trién toan dién dira tré.

Co céu phan quyén cta HISD — né dem cho cac trwdng kha nang dé quyét dinh vé nhan sw, hoc trinh,
va nhirng hé tro khac — da day dong sang kién va ap U sw dao tao lanh dao; tuy nhién, né con dwa dén
nhirng co hdi mau thuan cho hoc sinh trén toan hoc khu. Chung t6i sé xay dwng mét vién anh va dinh
nghia chung cho “Core Student Experience” ctia HISD va c&n chinh cac ngudn ndng va hd tro' cho cac
trwdng.

DINH NGHIA “CORE STUDENT EXPERIENCE” CUA HISD: Chung t6i tin rdng cac truwdng gidi 1a
nhirng noi vui thich ma né dan dén sw hoc hanh, khoi day cac dam mé cla hoc sinh, xay dwng su tin
twdng, lam viéc nhom, va lanh dao. Chung téi sé xac dinh va tai tro cac chirc vu va chirc nang thiét
yéu ma né bao ddm mét tiéu chuan can ban cho strc khde, sy an toan clia hoc sinh, va phuc loi vé hoc
hanh cling nhw ngoai hoc hanh tai méi trwdng. Diéu nay néi rd cdm nghiém cét yéu rdng moi hoc sinh
déu dang dwoc va dam bao moi trwdng phan phdi cdm nghiém nay, bao gém viéc c6 duoc:

=) Nhan sy kha nang cao, ké& ca nhirng ky vong hién nhién
cho nhan sy dbi véi ti 1& hoc sinh, y ta, quan thw, cb van/
can s xa hoi, va cac chire vu nguy kich khac

H6 tro hanh phuc va strc khde tdm than ctia hoc sinh

Truy cap cac ngudn in an va ky thuat sé6 dé hoc hanh

Nhirng lva chon mén nghé thuét, gi‘)m nghé thuat tao
hinh va trinh dién

Céc co hdi thé lwc, dung cu, va co sé&

L

Nhiéu chon Iwa cho cac hoat ddéng ngoai khoa

=» Ky thuat hién dai

CAC NGUON NANG BE THANH CONG. Bé lam diéu nay thanh hién thuc cho moi hoc sinh,
ching t6i phai dam bao cac truéng cé cac ngudn nang va sy hé tro thich hop. Chung toi sé thiét
lap va quan ly cac ngan sach dwoc tap trung cho cac modn nghé thuat, thé lwc, va sinh hoat ngoai
khéa dé nhuw thé moi hoc sinh cé dwoc cac co hdi nay, bat ké theo hoc trérng nao. Ching téi cling
sé& phan bd cac nguén khac qua mét cong thirc tai tro dwa trén cac dire tinh hoc sinh ma phan
phdi cac ngubn dé dap rng véi cac nhu cau hoc sinh dwoc phan dinh. Cac ngwdi Ianh dao truwdng
s& dwoc hd tro dé tan dung cac ngudn ndng cach hiéu qua, bao gdm sw gitp d& vé viéc lap ngan
sach truong, diéu hop cac hop tac cong déng, va cac dich vu k¥ thuat.




CAC TRUONG GIOI a

TRONG MOI KHU XOM

Chung téi quyét tam gia tang thanh tich hoc sinh qua nhirng hanh déng bao dan, doi mai, va
hiéu qua tai cac trwong thworng xuyén kém va mé rong co hdi chon trweng c6 pham chéat cho
hoc sinh.

Moi tré em, moi gia dinh, moi cdng ddng phai cé moét trwérng gan nha cé pham chét va nhirng lwa chon
dé theo dudi cac sé thich d&c biét. N6 sé la sw tbng hop hai nguyén tac nay ma né sé lam cho HISD
thanh mot hé théng cung cap co hdi gido duc tuyét hdo dé méi hoc sinh c6 co hoi theo hoc trwdng thich
hop nhéat dé thanh cong hién tai va twong lai.

Chung toi s& hoat ddng nhw mét nhédm, hop nhét trong muc tiéu ctia ching t6i 1a ddm bao moi hoc sinh
HISD c6 co hdi vao mét trorng gidi trong khu vire trong khi con cé nhirng chon lwa dé theo dudi cac sé&
thich dac biét.

HOC KHU QUY BINH BE THAY BOI TAO BAO: Uu tién cho cac truéng kém nhét, cac nguwoi lanh dao
cép hoc khu sé thiét |ap cac hé théng va co ciu can dé mau chéng dua dén sw thay dbi tdo bao. Mot
van phong bién ddi mai thanh 1ap sé& hop tac véi cac trudng va cac nguwdi lanh dao khac dé st dung
mot hé thdng cé tAng I16p dé hé tro, hop tac, va trién khai chién lwoc cac ngudn nang. Chung toi sé gia
tang sw dap ng va dwa ra cac giai phap dé giup cac trudng gidi quyét cac thach dbd cap bach nhét.
Chung t6i sé tich cwc theo ddi viéc thuc hién, diéu I& hoa va 1ap lai sw thanh cdng nay trén toan hoc
khu.

NHAN SU TAI NANG CAO, HJ’U HIEU & THIET THA: Mét chién lwoc cd muc tiéu va tai nang cao do
sé dwoc dung trong cac trwdng nhiéu thach d nhat dé dao nguoc thanh tich kém. Chung t6i s& nhan
dién, tuyén mo, va twédng Ié cac nha gido duc thiét tha, tan tam va hiru hiéu nhat ma ho chirng té cac
nang lwc dic biét dé& phuc vu trong cac trwdng nhiéu nhu cau nhat. Ching toi ciing sé théng qua mot
phuwong cach hoc héi chuyén mén ma né mé réng va nang cao kha nang lanh dao tai tirng trudng dé
&nh hwéng sau dam hon va cé thé duy tri sy thay doi.

CAC NGUON NANG BE DAY MANH HOC SINH HOC HANH: Bé gia tang hoc hanh trong cac truong
kém nhét, ching toi phai gia tdng dau tw vao nhung diéu quan trong nhat va phan phdi cac nguén nang
cach cong bang Chung t6i s& wu tién hoa, phan bé, va dung cac nguon nang — nhan sy, thoi gio, va
tién bac — dé tao ra cac cdm nghiém trong truéng gitip hoc sinh cé thé dat dwoc cac két qua hoc hanh
nghiém ngat.

MO RONG NHIPNG CO HOI HOC HANH: Hoc sinh trong nhirng trwérng kém nhét sé cé wu tién tiép
can thém nhiéu cdm nghiém ma chang thac déy va hirng khéi hoc sinh. Ching t6i sé gia tdng co’ hoi
hoc hanh cho hoc sinh & bén trong va ngoai I&p hoc. Gia tdng cac chuyén di hoc héi, tham dw cac mén
cao cép, va chuong trinh sau khi tan hoc sé 1a cac yéu td cét yéu dé hoc sinh cdm nghiém sy thanh
cbng bay gio cling nhuw trong twong lai.

TAI BDINH HINH VA NOI RONG NHI’NG CHON LUA: HISD c6 rat nhiéu chwong trinh magnet ma né
cung cdp mot nhém chi dé hay chwong trinh dé& cung cép nhirng co' hdi gido duc doc dao dwoc thiét ké
dé hap dan sé thich va tai nng cla hoc sinh, nhwng cac chwong trinh nay thi khéng dé truy cap cho
moi gia dinh. Chung t6i cling phai bdo dam cac chwong trinh hién thdi dat dwoc tiéu chuén tuyét hao
ma né theo dung cac tiéu chuan hoc van cao va hoc trinh sang tao dwoc nham dén. Chuang t6i sé |4y di
cac chwéng ngai dé cac gia dinh dé ghi danh va tham duw cac chwong trinh dwgc chon béi gidi quyét
van dé thoi han, sw cong bang, sw minh bach, va truy cap déng déu. Chuang téi cling hoat ddng dé hiéu
rd hon va dat dwoc cac doi hdi cho cac chwong trinh méi va dac biét, nhét 1a trong cac khu vye thanh
phé ma hién théi khéng cé nhivng chon lwa nay.




TAI NANG CAP THE a

GIOI TRONG TOAN KHU HOC CHANH

Ching t6i nhat quyét lam cho HISD thanh mét noi that tot cho ai c6 tai hoat dong va phat trién
bé&i bien doi cac cach tuyén mg, phat trién, ho trg;, va gitr Iai nhan su.

Cac giao chire, hiéu trwdng, va nhan sy ho tro tai gidi tao sw khac biét cho hoc sinh hang ngay, tao sy
thuan loi trong cac trwéng va lép dé cho phép ngudi tré phat trién manh. Dai dich COVID-19 da chén
ddng lwc lao dong toan cau va doi hdi hon nira noi moi nguoi. DPé vuot gua cdm nghiém nay manh mé
hon bao gi0’ hét, chung téi phai tai dinh hinh cac phwong cach ching t6i thu hat, vun xéi, va gitr lai cac
nhan tai d& phuc vu hoc sinh.

’“lcw 1' TY

TUYEN MO VA THUE MUON: Trong HISD, toan thé tiéu bang, va ben ngoal sw thiéu hut nhan sy 1a
moét thach db. Thuec tai nay con dat ra mot co' hoi dé nang cép cac nd luc tuyén mo hién thoi nham thu
hat cac (rng vién maéi va dé dang héa viéc thué mwén dé HISD c6 thé thu hat nguwoi tai gidi nhat gé
phuc vu hoc sinh. Chung toi sé chia sé cau chuyén hép dan clia HISD v&i cac nhan vién twong lai va
mé réng cac loai va dia diém tuyén md dé dap (rng véi cac nhu cau ctia hoc sinh va phi hop véi chiéu
hwéng clia (rng vién. Chang t6i sé dwa thdi diém thué muwén 1én sém hon va lam cho céac tha tuc nay
nhanh hon va than thién hon. Nhan vién trung wong véi tai nghé quan ly sé cung cap sy hd tro thiét
thwe va vé chién luvgc cho cac hiéu trwdng va cac quan ly thué muén khéc.

S BEN BU VA GIAO HOA: Vién &nh ctia ching t6i 1a HISD tré nén mot dia diém cho tai nang cap thé
giGi bdi vi tién lwong va cac phuc loi ciia chung téi rat dang ké va mot nén gido hoa tich cuc. Dé tuyén
mo va gitr lai nhan tai cip thé gidi, ching t6i phai biét chac rang moi nhan HISD déu nhan dwoc sy
dén bu ma né gitp chung téi canh tranh véi cac khu hoc chanh khac. Chiang t6i ciing sé cung cép tién
thwdng cho cac gido chirc va nhan vién nao chon lam viéc trong céc linh vuc va truéng ¢é nhu ciu cao
nhét. Trong khi d6, ching t6i sé& 4p U tinh thAn cong ddng trong cac nhan vién, dua sé thich ca nhan
vao hoat déng cla chung t6i, vao nhirng co hdi phuc vu hoc sinh, va cac gia tri cht yéu clia chung toi.

GIA TANG TAI NANG: Bé dap ng nhu cau phat trién cho cac gido chirc va nguwdi lanh dao, chung toi
s& kham pha cac phwong cach méi dé chuan bi nhan sy trong céac vai trd quan trong va mé réng anh
hwédng cla cac gido chirc va nguwdi lanh dao hiru hiéu. Chung t6i sé trién khai thwc hién mét co ciu
gidng day mai va hé théng lwong gia gido chirc ma né sé thdm dinh va cung cép y kién phan héi lién
tuc vé cac wu diém cla gido chirc va cac co hoi dé phat trién. Qua cac chwong trinh “Grow Your Own”,
ching t6i sé& gilp cung cap nhan sw hién thdi va twong lai véi cac tai ndng, kién thire, va cé ching chi
dé I1anh dao la cac gido chirc va trong cac vai trd khac. Ching t6i s& thong qua cac mé hinh nhan sy
sang tao ma no cung cip nhiéu co hoi dé cac nha gido duc phat trién kha nang va mé rong anh huéng
cla ho dén nhiéu hoc sinh hon.
) »15




PHAM CHAT CAO SU GIANG a

DAY VA HOC HANH TRONG MOQI LOP

Chung t6i cam két cung cap cho moi hoc sinh trong hoc khu mét cam nghiém hoc hanh kién
dinh, bat ke theo hoc trwwéng nao.

Sv gidng day va hoc hanh tét la tam diém ctia s ménh chué}n bi hoc sinh cho twong lai. Chung téi phai
dam bao hoc sinh dwgc day bao bdi cac giao chirc dwoc huan luyén cao, str dung cac tai liéu giang
day thich hop vé&i cap I6p va thach dé moi hoc sinh.

HOC TRINH BQC SACH VA TOAN CO PHAM CHAT CAO: Chung t6i sé dau tw trong hoc trinh doc
sach va toan, tir 1&p Pre-K cho dén Iép 12, ma né duwgc dwa trén sy nghién clru va dwoc thiét ké dé
thu hat hoc sinh hoc hanh & moi trinh d6. Chuing t6i sé& th&» nghiém hoc trinh nay & mét sé cac truéong
trong nién khoa 2022-2023 trwwdc khi mé rong trén toan hoc khu trong nién khoa 2023-2024 va sau do.

MO RONG S TIEP CAP CAC CHUONG TRINH NGHE
THUAT: Céc chwong trinh nghé thuat ciing cb sw hiéu biét
ctia hoc sinh vé toan, khoa hoc, ngén ngir, va xa hoi hoc
va dong mét val trd quan trong trong moi trwong. Chung
t6i s& cung cap nhirng diéu dwoc mong doi can ban cho
cac mdén nghé thuat dwoc cung cap trén toan thanh pho va
chuwong trinh mé rong.

MO RONG SU TIEP CAN HOC SOM: Bé bao dam moi
hoc sinh dén trwérng c6 moét khéi dau vivng manh, ching
t6i sé gia tang gap d6i sw dau tw vao viéc hoc sém. Qua
nhirng viéc cung cép l&p Pre-K dwoc mé rong, cac thi tuc
ghi danh dé dang, va céac chién dich théng tin c6 muc tiéu,
chang toi sé cd dwa moi hoc sinh vao viéc ghi danh trong
cac chwong trinh Pre-K ctia HISD.

MO RONG SU TIEP CAP CAC MON CAO CAP: Cac mén cao cap dem lai nhiéu co hdi cho hoc sinh
tw thach d& minh vé& hoc van trong khi xay dwng cac kha nang va tam tri can thiét dé thanh cong & dai
hoc, nganh nghé, va doi sdng. Tuy vay, rat thuwong xay ra la sw truy cap cac mon cao cap nay thi tuy
thudc vao sw cung cép cla trudng, véi nhivtng khodng cach biét I6n vé su truy cap & cac trudng kém.
Dat trong tm vao gia tri cot yéu “Excellence for All Students” (sw tuyét hao cho moi hoc sinh), chung toi
sé& bao ddm moi trwdng cung cap cap mot sb cac mdn cao cép cin ban béng cach dau tw vao sw huén
luyén nhan sy va nguon nang trén toan hoc khu. Chuing toi sé bao d&m moi hoc sinh dugc xép dat dé
thanh céng bang cach thiét lap mét 16i dAn dén cac mon chudn bij dai hoc nghiém ngat ttr trung hoc |
cép cho dén Il c4p.

HUAN LUYEN VA HO TRQ GIAO CHU'C: B&i cung cép tai liéu gido duc kién dinh trén toan Houston,
chuing t6i sé cé thé hd tro cac gido chirc véi sy phat trién va huén luyén chuyén moén, dwoc ca biét
héa, cé pham chét cao dé cac gido chirc cé thé tap trung vao cong viéc quan trong 1a gia tang thanh
tich moi hoc sinh.




CAC DICH VU VA HO TRQ HU'U HIEU a

CHO CAC HOC SINH CO NHU CAU NGOAI LE

Chiing ti cam két cung cép cac dich vu t6t nhat dé gia tang thanh tich cho nhitng hoc sinh c6
nhu cau ngoai lé.

Khéng phai thac méc rang HISD phai thi
hanh té6t hon cho nhirng hoc sinh ¢6 cac
nhu cau hoc hanh d&c biét. Trong khi
nhirng that bai qua khir dwoc ghi nhan
day du, ching tdi can phan tich di kién
nay va truc tiép tham gia v&i cac gia
dinh va hoc sinh phuc vu dé 1ap ra moét
16i thay d6i. Chung toi c6 trach nhiém
gidi quyét thach dé nay véi sw cdi mé
va minh bach trong khi phat trién cac hé
thdng va co' cdu nham dao bao hoc sinh
thanh céng.

THONG TIN TiCH CU'C VA BUNG LUC: Céc gia dinh can biét phal mong dgi nhitng gi trong sudt quy
trinh gido duc dac biét, cac trworng phuc vu hoc sinh phé tat nhw thé nao, va phai quay vé dau khi cé cau
hdi hay nhirng lwu tam. Ching t6i sé& phat trién va phan phéi cac hwéng dan tivng bwéc mét trong nhiéu
ngdn nglr quen thudc dé giup phu huynh cé duoc dich vu phu hop cho con em. Chung t6i sé bdo dadm
¢6 nhan sy dwoc trang bi dé g|a| quyét cac thac méc va lwu tam clia phu huynh vao dung ldc. Chang téi
sé chu trong dén viéc cung cap sw phuc dich khach hang cho phu huynh va hoc sinh khi ho di qua cac
quy trinh gido duc dac biét & trwong va trén toan thé khu hoc chanh.

SU GIANG DAY TUYET HAO BE BAP IYNG CAC NHU CAU HOQC SINH: Vién anh cta chung téi la moi
tré em trong khu hoc chanh déu c6 duoc nhivng hé tro ding dén dé cho phép cac em trdi vuot. Ciing
nhw déi mét kinh, nhirng hd tro nay phai di theo hoc sinh bat cir & dau va trau chudt kha nang hoc hanh
clia cac em trong bat clr méi trwdng ndo. Moi gido chirc phai dwoc trang bi dé dap wng nhu cau hoc
hanh da dang cta hoc sinh. Chung t6i s& xay dwng nhan sw va ngudn ndng cho su phat trién chuyén
mdn va huan luyén lién tuc.

CAC HE THONG BAO BDAM PHAM CHAT VA TUAN THU: Bé bao dam cac nhu cu cla hoc sinh duwoc
dap wng trong moi tru0’ng phu hop v&i luat lién bang va tiéu bang, HISD phai xay dwng céac hé théng
virng manh dé nhan biét cac nhu cau hoc sinh, giam sat sw phan phéi dich vu va s tién bo hoc sinh,

va giai quyét cac lvu tdm ctia hoc sinh va phu huynh. Chung t6i bao ddm rang méi truwérng déu chi dinh
nhirtng ngudi huwéng dan cé kién thire va chuyén mén thich hop dé hd tro hoc sinh c6 nhu cau dac biét,
ké ca viéc diéu hop sw lwong gia va giam sat quy trinh, diu dat cac gido chirc, va lién lac véi phu huynh.
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KET THUC a

Houston 1a mdt thanh pho cap thé gi¢i dang dwec mét hé thong gido duc cong cdng
cap the giéi.

Khi trong HISD chuing t6i tw d&m nhan trach nhiém dbi véi cac chién lwoc va muc tiéu duwoc dién ta
trong ké& hoach chién lwoc nay, ching tdi yéu cu cong ddng Houston hay cung chdng téi tran quy vién
&nh mai nay ma né dat két qua ctia hoc sinh 1én trén hét. Nném HISD sé lam viéc khéng biét mét dé
vién anh nay thanh hién thuc, tuy nhién, chung téi hiéu rang cong viéc nay khong thé thuc hién mot
minh. D& dat dwoc cac muc tiéu nay, nd doi hoéi sw quyét tadm lién tuc cua hoc sinh, giao chirc, Ianh

dao trwong, nhan lwe, gia dinh, va hop tac vién cong dong dé tiép tuc lam viéc nhw mot mat tran thong
nhat hé tro mot nén gido hoéa nhiéu ky vong ma né cb vii sy tuyét hdo hoc van. Chung t6i rat phan khoi
vé cbng viéc trwdc mat va mong dwgc hop tac hoat dong véi cdng dong Houston dé xay dwng mét hé
thdng hoc dwérng tét hon, tirng ngay mét. Cung nhau, ching ta sé dam bao rang moi hoc sinh HISD tét
nghiép thi d& dwoc chuan bi dé thanh cong & dai hoc, nganh nghé, va cudc doi.
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