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. V&i vinh dw I&n lao t6i tham gia cong déng Houston ISD, tan dung kinh nghiém cda t6i la mot nha gido duc
___ chuyén nghiép va nguwoi phuc vu gido duc cong cong. Toi di theo di sédn dwoc dat ra bdi cha me t6i, ca hai
la cac nha gido duc chuyén nghiép — lam cho céng viéc nay tré thanh mét phan DNA cla téi. Ho thAm nhap
vao toi gia tri clia sw cam két, ma hang ngay to6i 4p dung vao niém tin noi sw chuan bi I&én dai hoc va chon
nganh cho moi hoc sinh, nhat & nhirng ngu i thudc thé hé dau tién.

DAN NHAP

//////

T6i rat hanh dién la mét nhan chirng séng déng cho nhirng gi ma cac tré em khuyét tat cé thé vuot qua khi
ching dwoc cham séc va hé tro bdi nhirng nguwoi trwdng thanh. Téi chia sé sy tin twdng nay qua ké hoach
nay, nhwng no con la mét chirng ttr cho moi th téi [am dé dem lai cac co hoi tbt dep cho MOI hoc sinh
hang ngay, moi ngay, ma khoéng cé ngoai 1& dé cac em cé thé dat dwoc kha nang tron ven ciia minh.

Khi chiing ta nhin lai nién khoa déc dao nay, t6i khao khat muén biét cac phan t&r cong déng da cdm nghiém
thé nao vé nhirng bién ddi trong gido duc cong céng va lam thé nao chung ta nam lay céng viéc twong lai
nhw mét tdng hop thanh qua tuyét hdo cho hoc sinh, mé& rong kha nang cho nhan vién, va tédng cuwong hd
tro' cho cac gia dinh qua cac phuwong cach sang tao dé dap &ng v&i cac nhu cau cda ho.

Trong sw duyét xét so khdi, t6i thay co nhiéu dau hiéu can phai tan dwong khi ching ta vuot trén nhiing
kinh nghiém dwoc chia sé gan day. Ti nhuw:

«  Co6 sw khao khat hé tro cac hoc sinh va rat nhiéu co hoi dé cong ddng chung ta hoat déng qua cac giéo
chirc va nhan vién tham dy, cac ngudi lanh dao hanh chanh, cac nguoi lanh dao cong dong va cong
dong tir thién. Ching ta sé tiép tuc hop nhat quanh cac muc tiéu chung cho nén van héa, céc dich vu
gido duc dac biét bén bi va dap (rng, va kha nang xay dwng qua va v&i cong déng clia chung ta.

« Co6 s gia tang tich cwe trong s6 phan trdm hoc sinh I&p ba thi hanh dung cap 16p hay cao hon vé doc
séach, phu hop véi muc tiéu ctia ching ta 1a gia tang s phan tram lén tdm chdm vao ndm 2024. Ching
ta s& tdng cwdng kha ndng clia ching ta va xay dwng trén gido duc thdi tho 4u dé bao dadm cac hoc
sinh 1&p ba doc dung cép I&p.

« Niém tin chung clia ching ta vé viéc b6t di khodng cach thanh tich d& chuan bi moi hoc sinh tét nghiép
dwoc thanh cong subt doi thi dwoc thy qua sw gia tdng s6 hoc sinh 1y cac mén chuan bi dai hoc va
cac bai thi vao dai hoc. Ching ta sé xay dwng trén sw quyét tdm rdng moi hoc sinh phai dwoc ich loi tw
s coéng bang va dwoc chuan bj hoc 1én cao.

+  Téng quat, cac dau chi vé ky luat cho thdy mot sy gidm sut, dwéng nhuw nhe sy gidng day &o bét dau
vao ngay 13 thang Ba, 2020. Tuy nhién, khi ching ta chuan bi tai hop day dd vao mua thu nay, sy cam
két dbi véi nhirng hé tro bao ham va van héa tich cuwe trong tréng 1a mot nhiém vu bt buéc ma ching
ta sé chu toan.

Ké Hoach 90-Ngay c6 y dinh chia s& mét vai diém néi bat tir nhirng gi t6i méi tim thay va quyét thm nhan
biét, giai quyét, va chu toan cac phwong cach ma trong dé ching ta nham dén sy da dang, sw cong bang,
va sy bao ham dang bén ré trén toan hoc khu dé dat dwoc nhirng co hodi cong béng trong cdng viéc cua
chiing ta va trong sw chudn bj hoc sinh duwoc thanh céng trong mét xa hdi phat trién toan cau.

/Mz,é&féc

Millard House IlI,
Téng Giam Dbc HISD




CAC MUC TIEU BAO QUAT
CHO 90 NGAY SAP TOI

Khi tham gia cong déng HISD, diéu thiét yéu la t6i phat trién mot sw twong giao tin can va cong tac véi cac
ban trong trwérng va cong déng réng Ién hon. Piéu nay bao gébm sw lam viéc xac thuc véi nguoi dan va cac
t6 chirc ma ho thudng bi bd quén trong quy trinh chia sé sw Ianh dao va mé mang cbng dong Chung ta sé
lam viéc dé hé tro nhirng lwu tm cla ho thay mat cho hoc sinh va chirng minh réng moi tiéng néi déu quan
trong trong viéc tim ra cac phwong cach dé tao sw khac biét ¢ y nghia, véi cac muc tiéu sau day:

Muc Tiéu 1 Tai thu hat moi hoc sinh vao cam nghiém giao duc cong cong. F_)ié~u nay c6 nghia nhan biét
ho & dau, va can nhirng gi, va chuyén trao mét hé thong cé thé ho tro ho.

Muc Tiéu 2 Dam bdo viéc mé clra cac trwdng cach an toan va co thir tw. I’\lhi‘éu’cém nghiém tang
cuwdng hoc hé da duwgc hoach dinh. Bay gio la luc van dong gié Cbuén bi pho,ml‘Ja thu b&i
chuyén trao cac cdm nghiém hoc hanh an toan, cé thir tw, hap dan, va cap toc.

Muc Tiéu3  Phat trién va chuyén trao mot ké hoach chién thuat vivsng chédc ma né cting ¢ mét con
duwéng nhidu sang kién va tuyét hdo. Ching ta sé dat nén tang ngay bay gid dé chuyén
trao sw tuyét hao trong gido duc cong cong dé hd tro toan thé dra tré, dat ra nhirng ky
vong cao cho chinh ching ta d& ddm bao hoc sinh dat dwoc kha nang tron ven cla ho.

Chung ta sé duyet lai cac ly thuyét hanh déng hién thoi dé khang dinh hay sira dbi dé nghi cla chung ta
déi voi cong ddng. Ban than t6i s& chiu trach nhiém dam bao mét sy phan bé céng bang cac ngudn nang,
hé théng hd tro stre khde, s an toan, va van hda tich cuc trong tréng, va tén trong cac tiéng ndi va cac
muc tiéu dwoc chia sé clia cong ddng da dang cla ching ta.
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TOI TIN TUONG VAO
HOUSTON ISD

Téi nhin nhan va khang dinh s& ménh cta Uy Ban Gido Duc dé gido duc cong bang toan thé dia tré dé
moi hoc sinh tt nghiép c6 cac dung cu dé dat dwoc kha nang tron ven ciia minh. Khi lam nhw thé, ching
ta s& dwa HISD vao mét tinh trang ly twéng twong lai, la noi moi tré em sé cé nhirng co hdi cong bang va
sy truy cap binh dang véi mot nén gido duc cé hiéu qué va ca biét hda trong mét méi trworng duéng duc
va an toan. Hoc sinh clia ching ta sé tét nghiép 1a nhirng nguoi biét suy nght chin chan va biét giai quyét
van dé; cac em sé biét va hiéu lam thé nao dé thanh céng nhu cac hoc sinh toan cau.

Ca nhan t6i tin vao |&i hira céng bang va ap dung niém tin nay vao doi sbng chuyén nghiép cua toi. Diéu
d6 bao gom viéc giai quyét cac khodng cach thanh tich va xem xét cac lang kinh ma qua d6 moi quyét dinh
vé chinh sach dwoc thi hanh. Giai quyet cac khoang cach nay thuwong bao gdm viéc th|et lap mét co ciu
c6 y nghia cho sw hé tro bao ham dé phuc vu cac két qué vé xa hoi, cdm xuc, hoc van va strc khoe cla
dira tré. N6 con bao gdm mét phwong cach dwoc ca biét hda dé dap rng cac nhu ciu gidng day cla ting
dwra tré, t&r hoc sinh khuyét tat, hoc sinh gidi va c6 tai, cho dén cac hoc sinh dang hoc Anh Van.

Téi tin vao tirng ngudi va moi ngudi trong cac hoc sinh da dién va da néng cla ching ta, va toi tin rang
ching ta sé tiép tuc xay dwng kha nang clia ching ta d& hd tro hanh trinh hoc van clia ching véi thanh
phan nhan sy cé tai va ndng dong hién thoi. Cac niém tin nay dan dén cac két qua quan trong ma ching
ta sé dat dwgc cung véi nhau.
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KET QUA 1

KET QUA 2

KET QUA 3

KET QUA 4

CAC KET QUA

Gia tang sb phan tram hoc sinh I&p ba thi hanh ding cép I&p hay cao hon trong mén doc
sach nhv dwoc do lwdng bdi “Meets Grade Level Standard” trong bai STAAR.

Gia tang sb phan tram hoc sinh I&p ba thi hanh ding cép I&p hay cao hon trong mén toan
nhw dwoc do lwdng bdi “Meets Grade Level Standard” trong bai STAAR.

Gia tang sb phan tram hoc sinh tét nghiép dat dwoc tiéu chudn CCMR nhuw duwoc do
lwérng trong Pham Vi 1 ctia hé thdng gidi trinh trach nhiém tiéu bang.

Uu tién hoa va gia tang sé phan tram hoc sinh dang dwgc hudng dich vu gido duc déc
biét dé& co thé doc sach dung cép Iép hay cao hon nhw dugc do lwdng béi “Meets Grade
Level Standard” trong bai STAAR mén Doc Sach 3-8 va cac bai thdm dinh Anh Van | va Il
cudi moén clia STAAR.
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CO CAU

T6i cam két 1am viéc véi nhém quan tri va nhém cao cap dung nhuw thé — mot nhém. Chung téi sé cung
lam viéc dé co cai nhin sdu xa hon vao co qéu dé sw hd jcrc_r, quyét d,inh, va dap trng cé anh huwéng
manh va hiéu qua, cé nhirng thay d6i néu can dé cling co cac hé thong clia ching ta.

THAM TRUONG

Trong 90 ngay dau, t6i nhat dinh dich
than dén thdm cac truwdng trong tirng
vung clia sau ving va bao gébm moi
Qy vién cap vung dé xac thwc chirng
kién va tham gia vao nhirng cdm
nghiém cla hoc sinh va nhan vién
chung ta — la nhirng tai san quan
trong nhét.

CAC HOAT PONG & TAlI CHANH

Cung nhau, ching ta sé& duy tri phdm chét cao nhat va tich cwc cap nhat va du nhap cac tiéu chuan va
quy cach chuyén mén trong moi khia canh — tai chanh, tai nguyén nhan lwc, hoat ddng, ngan sach, chi
thu, luat phap, va quan ly rdi ro — cla cac hoat dong hoc khu. Dich than t6i chiu trach nhiém vé viéc thi
hanh bén bi, hiéu qua, cé phadm chét cao va sé hd tre' cac nhém lanh dao trong viéc tai lap cac tiéu chuén
va trinh bay moét mé hinh ma tw do kha nang cla chung ta dwoc cling ¢d, va cac quyét dinh ctia ching ta
duwoc hwdng dan bdi cac gia tri va niém tin cGa chung ta.

\
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7— TIENG NOI CUA NGU'O'l QUAN TAM

Muc tiéu chinh cua toi trong 90 ngay dau la dé vinh danh quéa khir ctia ching ta, lam sang té tinh trang
hién thai, va cé nhirng thay déi day y nghia qua mét ké hoach duoc théng tin xac thuc. Chuing ta sé
khao sat cac wu diém, khuyét diém, co hoi, va nhirng de doa cla chung ta, va dinh ro twong lai cia Khu
Hoc Chanh Houston Ia mét moé hinh cho cac khu hoc chanh thanh phé I&n khac.

Chung ta sé chinh thérc hoa con dwéong tredc mét dwa trén y kién phan héi tir nhirtng ngudi quan tam
chinh yéu, ti nhu:

* Hoc sinh, phu huynh, va nguoi
cham séc.

+ Céc dai dién cla thanh phan dan sb
dac biét.

«  Cac té chirc trong vung hay dia
phwong dang phuc vu gi¢i tré ngoai
trwdng hoc, tré vo gia cw va cac nguoi
tré dang bi nguy hiém.

+  Céc gido chirc, cac cb van hwéng dan
dai hoc/chon nganh va hoc van, cac
hiéu trwdng va cac ngwoi l1anh dao
hoc dwdng, cac quan trj vién, va nhan
sw dac biét hd tro’ gido duc va nhirng
nguwi ban chuyén nghiép.

«  Céac tiéu ban cb van Uy Ban Gio Duc,
tiéu bieu cho cac lgi ich chinh yéu cla
chung ta.

« Céc ngudi lanh dao thanh phd, quan, va lap phap, cling nhw cac ngudi lanh dao cong déng va ton
giao, va cac to chirc trong va ngoai Quan Harris.

«  Céc dai dién tir cac td chirc hop tac trong cong dodng, ti nhw “Greater Houston Partnership”, cac td
chtrc gia dinh va tlr thién, va cac to chirc nhan vién.

* Saucung, toi sé chién luvgc twong giao v&i cac nha lanh dao thwong mai va ky nghé, dé sau dam
hon sy hiéu biét clia ching ta vé nhu cau nhan sy twong lai va bdo ddm cac chwong trinh ctia ching
ta cung rng sé dap wng doi hdi cua Iwc lao ddng hién tai va twong lai.

Nhirng twong giao nay sé xay ra qua s thong tin lién lac da phwong thirc va phuwong cach giao tiép,
gbm cac dién dan chung, cac nhém tap trung, cac cudc hop, cac khao sat, va nhiéu hon niva trong cac
ngdn ngl v&i sw chd trong dén nhirng nguwdi khdng cé tiéng nai trong lich str. D& dadm bao sw minh bach,
théng tin sé dwoc chia sé & nhirng mbc diém then chét dé cong ching va truyén théng dwoc biét dén.

“““
\\\\

,“\“




VAO NGAY THU NHAT, TOI SE:

1 Cung q’iéu hop va tham dw mét cudc hdi twéng ctia Uy Ban Gido Duc dé hiéu chinh cong viéc
thiét yéu va con dudng trwdc mat.

2 Gé&p g& cac hiéu trwdng va cac nha lanh dao hoc dwérng dé truc tiép nghe cdm nghiém cla ho
vé nam qua va nhin dén nién khoa maoi.

3 Gap Cha Tich Uy Ban Gido Duc dé duyét lai nhirng gi t6i mai tim thay, ciing nhw cac ké hoach
rong Ién hon cho cac chuyén di lang nghe va hoc héi tlr cong ddng Khu Hoc Chanh Houston.

4  Gé&p tirng thanh vién cla cac trwdng phong va thao luan vé cac muc tiéu té chire va cac chién
lwoc so kh&i ctia ho véi nhédm va sé. Trong cac cudc hop nay, ching t6i s& nhan manh dén sy
do lwdng thanh tich ctia ching ta, véi s nhan manh déc biét dén tirng két qua cé lién hé truc
tiép dén cac thanh qua cla hoc sinh.




AN DAU CUA TOI O HISD

TRONG TUAN DPAU TIEN, TOI SE:

1

Di dén tirng khu vire va tham cac trwdng noi hoc sinh va phu huynh dang tham dw. T6i sé
chirng kién va nhan biét mét sb nhan su tich cuc hoat déng dé giao tiép véi hoc sinh trong mot
nién khoa maoi.

Kiém diém voi tirng thanh vién clia Uy Ban Gido Duc va cho biét nhitng cam twéng clia toi vé
cac chuyén tham trwong va theo doi két qua ctia cudc hoi twdng.

Di thdm trung tdm chuyén ché cla chung ta va cac co s& quan trong khac dé bao dam rang
hién th&i chung ta dang hoach dinh cho dich vu an toan va hiru hiéu va chuén bi cho nién
khoa toi.

Chia sé mot doan théng diép video trén toan hoc khu dé duy tri thi lwc va chirng t6 sw hd tro' cla
t6i cho céng dong cla chung ta.

Qua Nhom Théng Tin, t6 chire budi thong tin cong viéc tuan dau dé chia sé sy lién déi cla
chung ta va thiét Iap sy twong quan vai bao chi va cac co quan truyén thong khac.

|'j
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NGAY PAU O TRUONG

VAO NGAY PAU O TRUONG, TOI SE:

1

Dich than c;héo mtrng hoc sinh va gia dinh dén cac trwdng clia ching ta trong sau ving va lam
viéc trire tiép véi nhan vién trong mot hoat ddng cé y nghia, ti nhw, cong viéc xe buyt, dich vu
an trua.

Kiém diém vai tirng thanh vién cta Uy Ban Gido Duc dé cho biét cac cam twéng cla toi vao
ngay dau nién khoa.

Di thdm va gap g& nhan sy chinh yéu dé bao dam cac hoat dong thi an toan va hiru hiéu.

Chia sé mot doan thong diép video trén toan hoc khu véi cong ddng chung ta dé cho biét cac
cap nhat, duy tri thi lwc va cling ¢6 sw minh bach.

Qua Nhém Théng Tin, t6 chire mét budi thong tin dé cung cap sw cap nhat cho cac hop tac
vién truyen théng vé ngay dau nién khoa.

7]
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CAM TA

T6i mudn cdm ta sy anh hwéng va hd tre clia cac nha lanh dao gido duc cong cong ndi tiéng thé gidi, la
nhirng nguwdi cung cap cho tdi kién thirc, ngudn nang, va sw hé tro. Toi sé tiép tuc dwa vao kinh nghiém
va quan diém cutia ho dé bdo dam tdi cé6 mot phwong cach tiép can da nguyén va da chiéu cho ké hoach
90 ngay va vai trd cling nhw anh hwdng rong I&n hon cla toi.

Trwoc nhat va trén hét, toi muon cdm on UY BAN GIAO DUC HISD vé quan diém va y kién ctia ho vé sy
hinh thanh ké hoach nay, vi céng dong clia ching ta trong moi quyét dinh I&n.

ALTON L. FRAILEY l1a mét téng giam dbc néi tiéng va dworc kinh trong & Texas va toan qudc. Hon 30
nam nghé nghiép gido duc ctia 6ng con bao gém sy phuc vu 1a Chu Tich ctia “American Association of
School Administrators”, “Texas Association of School Administrators”, téng thti quy ctia “Texas School
Alliance”, phé téng thi quy ctia “Urban Superintendents Association of America” va hién phuc vu trong
“Board of Regents” cho trwdng “Stephen F. Austin State University.”

TS. PETER GORMAN dem hon 30 nam kinh nghiém gidao duc ctia 6ng vao vai trd Chu Tich va Trwéng
Diéu Hanh cula tb chirc “Peter Gorman Leadership Associates”. Ong con la Giam Péc Diéu Hanh cua
“Academies for Atlantic Research Partners” ma né chuén bi cac giam déc nhiéu tham vong. Ong la mot
tbng giam dbc rat thanh céng, nha Ianh dao va khoa trwdng gido duc cao cap, va huan luyén vién giam
déc toan quéc.

TS. ROBERT AVOSSA |4 mét vi c6 van dang tin cay va da dem 25 ndm kinh nghiém vao gido duc céng
cong, & moi cap bac ké ca gido chirc, hiéu trwdng, giam doc diéu hanh, va tong giam déc & Florida,
North Carolina, va Georgia. Trong nhiém ky giam déc sau cung 6ng da dwa cac trwong hang D va F

Ién hang C hay cao hon trong khu hoc chanh I6n hang thx 10 trong nwéc voi s6 hoc sinh ghi danh gan
200,000 nguoi. D&c biét 6ng c6 kinh nghiém vé cach do lwéng div kién va trach nhiém ciing nhw hoach
dinh chién lwoc.

TS. MICHAEL HINOJOSA tirng phuc vu trén 26 nam 1a mét tdng giam d6c/CEO clia sau hé thdng giao
duc cdng cong, gdm hai trong 25 hé thdng hoc dwéng I16n nhat & Hoa Ky, Dallas ISD & Texas va Cobb
County School District & ngoai 6 Atlanta, Georgia. Sw nghiép cla 6ng trong giao duc cong cong, tlr giao
chirc va huén luyén vién cho dén téng giam ddc/CEOQ, trai dai hon bén thap nién.




