DISCUSION Y TEMAS DEL INFORME

Asunto 4 de 1a Agenda: Aceptacion de la actualizacion de monitoreo
de la Junta Escolar: Presentacion de las Medidas de Progreso 3.4y
3.5 de la Meta 3, y de las Medidas de Progreso 4.1 y 4.2 de 1a Meta 4
* Informe de Progreso de la Meta

GPM 3.4

Para complementar la instruccion presencial, las escuelas NES y de Enfoque usan Boost
Reading, un recurso digital disefiado para proporcionar practica personalizada y adaptable a los
lectores con dificultades en los grados 6 a 8. Esta herramienta permite a los estudiantes
participar en una lectura atenta centrada en desarrollar la comprension del vocabulario, la
sintaxis y la estructura, los recursos literarios y argumentativos, y los temas e ideas centrales.
Ademas, el equipo de curriculo aplica un ciclo de mejora continua para refinar los recursos de
ELA de secundaria en funcion de los comentarios de los maestros, los datos de rendimiento de
los estudiantes y las tendencias de implementacidn. De esta manera, el curriculo permanece
alineado con las mejores practicas, responde a las necesidades de la escuela y apoya la
instruccion diferenciada para todos los estudiantes.

GPM 3.5

Las siguientes 10 escuelas secundarias de HISD se encuentran en el programa piloto acelerado
de Matematicas: Black, Chrysalis, Clifton, Forest Brook, Hartman, Ortiz, Revere, Sugar Grove,
McReynolds y Williams. El programa piloto es una implementacion de tres afios, comenzando
con el Grado 6 en el ciclo escolar 2024-2025, expandiéndose al Grado 7 en 2025-2026 y
culminando con el Grado 8 en 2026-2027. El objetivo general es que el 100% de los estudiantes
piloto participantes estén inscritos en Algebra | en el ciclo escolar 2026-2027 mientras estan en
octavo grado. El alcance actual del programa piloto se mantiene intencionalmente en estas 10
escuelas para permitir la implementacion, el monitoreo y el apoyo enfocados. Esta iniciativa
tiene como objetivo proporcionar a los estudiantes un acceso mas temprano a contenido
matematico avanzado, junto con andamiaje y diferenciacion para garantizar una comprension
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conceptual profunda y el éxito a largo plazo. Para apoyar la expansién a escuelas adicionales,
los estudiantes inscritos en clases de aceleracion de matematicas en escuelas piloto deben
demostrar un sélido crecimiento académico y dominio del contenido de Matematicas
avanzadas en NWEA MAP y STAAR. Estos resultados serviran de base para las decisiones de
ampliacion en todo el Distrito en los afios futuros.

Actualmente se estan utilizando tres recursos digitales proporcionados por el Distrito para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y mejorar los resultados académicos. Zearn Math (K-8)
se ha puesto a disposicién de todas las escuelas K-8 del Distrito para el desarrollo de las
matematicas. Ademds, se han proporcionado Amira (K-5) y Boost Reading (6-8) a las escuelas
NES y PUA de enfoque especial para el desarrollo de la alfabetizacion. Cada ano, el Distrito lleva
a cabo una evaluacion de la efectividad de estos tres recursos digitales antes de tomar
decisiones presupuestarias y de adquisiciones para el afio siguiente. La evaluacién compara
las puntuaciones MAP de MOY de los estudiantes que usan la plataforma y la tasa de uso
requerida con un conjunto de estudiantes que no usan el recurso. Los resultados de la
evaluacion de los tres recursos financiados con apoyo central fueron positivos en el ciclo
escolar 23-24, por lo que HISD planea seguir utilizandolos en el ciclo escolar 25-26.

GPM 3.4, Figura 3; GPM 3.5, Figura 6

A medida que los estudiantes avanzan de 4° a 5° grado, tanto el contenido de Lectura como el
de Matematicas se vuelven mas abstractos y cognitivamente exigentes. Por ejemplo, los
estudiantes pasan de comprender los conceptos basicos de fracciones en 4° grado a
multiplicar y dividir fracciones y decimales en 5° grado. En la lectura, deben demostrar dominio
del analisis de textos con mayor profundidad y complejidad. Debido a este cambio en el rigor,
los patrones de crecimiento pueden diferir de los grados anteriores y requerir tiempo adicional
para mostrar mayor progreso. Ademas, a medida que los estudiantes mejoran el nivel de
competencia en los grados anteriores, eso ayudara a mejorar los resultados en quinto grado,
dado que tendran una mayor comprension de los conceptos fundamentales necesarios para



acceder al contenido de ese grado. Al disefar el curriculo de HISD, nos aseguramos de que las
clases se mantengan alineadas con la exigencia del nivel de grado en Lectura y Matematicas.

Aumento de la competencia en BOY y MOY en Lectura. En Matematicas, la competencia
aumento con respecto a MOY y EQY del afo pasado, pero se mantuvo estable en comparacion
con BOY de este afo. Si bien hemos visto un crecimiento en comparacion con el ano pasado, la
falta de crecimiento desde BOY sefala la importancia tanto del apoyo educativo especifico
como de la capacitacion profesional alineada para ayudar a los maestros y lideres a responder
a estos cambios académicos. El aprendizaje profesional continda durante todo el ciclo escolar
con los Dias de Capacitacion Profesional programados para el personal de todo el Distrito y el
apoyo personalizado en las escuelas que satisface las necesidades especificas de cada
plantel. Ademas, las escuelas NES ofrecen tiempo LSAE que brinda a los estudiantes
oportunidades adicionales para practicar y reforzar habilidades. Las escuelas PUA tienen la
autonomia de asignar tiempo de instruccion adicional para la practica especifica de los
estudiantes. Por ultimo, el curriculo de HISD esta disefiado para apoyar a todos los nuevos
maestros con ensefianza de calidad, dado que todos los recursos estan desarrollados para
ellos, de modo que puedan dedicar su tiempo de planificacién a la internalizacion de las
lecciones, que es un ingrediente clave para el aprendizaje de los estudiantes. Los maestros
mas avanzados pueden optar por personalizar aun mas el curriculo en funcién de las
necesidades de sus estudiantes.

TEMAS EXTRAIDOS DE LA AGENDA ACORDADA

Asunto 5 de la Agenda: Consideracion y aprobacion de nuevos
objetivos de la medida de progreso de las metas * Actualizacion de
datos de MAP 2025 y restablecimiento de objetivos de GPM



Los nuevos objetivos anuales propuestos para los GPM estan intencionalmente alineados con
los objetivos de STAAR establecidos para el 3° grado. Especificamente, para cualquier GPM
que se encuentre dentro de un objetivo alineado con STAAR, los objetivos se han mapeado en
regresiva desde el objetivo de competencia STAAR para 2028. Esto es coherente con la
metodologia original compartida en marzo. Por ejemplo, el Objetivo 1 de la Juntay el GPM 1.1
tienen el objetivo de que el 56% de los estudiantes de HISD alcancen el nivel de grado o uno
superior en Lectura STAAR y MAP, respectivamente, para el afio 2028. El Objetivo 2 de la Junta
y el GPM 2.1 siguen una metodologia similar. En el caso de los GPM en los que la métrica
seleccionada no es directamente comparable con la métrica que se utiliza para el objetivo
general, se utilizé el siguiente enfoque para establecer los objetivos:

GPM enfocados en NES (1.2, 2.2): Los objetivos para los GPM de NES siguen la misma
trayectoria de crecimiento anual que los GPM para todos los estudiantes (1.1, 2.1), con
objetivos establecidos a partir de los datos de referencia de NES unicamente. Por ejemplo, GPM
1.1 requiere que los estudiantes aumenten 9 puntos porcentuales desde la linea de base de
EQY 2024 hasta 2028 para alinearse con el objetivo de STAAR. GPM 1.2, que se enfoca solo en
las escuelas NES, también tiene un objetivo que requiere un crecimiento de 9 puntos
porcentuales desde el afio 2024 hasta el 2028. Este enfoque garantiza la equidad en las
expectativas en NES en comparacion con el Distrito en general, al tiempo que reconoce los
puntos de partida de menor competencia en NES.

2° Grado Crecimiento de la Competencia (GPM 1.3, 2.3) 4° — 8° grado: Competencia (GPM
nuevos 3.4, 3.5): Se prevé que estos GPM aumenten en 2 puntos porcentuales anuales. Este es
un objetivo riguroso en comparacion con las tendencias estatales y de los distritos urbanos en
el crecimiento del nivel de competencia. En el dltimo afio, por ejemplo, el porcentaje estatal de
STAAR 3- 8 grado disminuyd en todos los grados en Matematicas y disminuyé o se mantuvo
estable en 3°, 5°,7°y 8° en Lectura. Los distritos urbanos de Texas en su mayoria también
tuvieron disminuciones en los puntajes de competencia. Esto demuestra la dificultad y la
exigencia de un objetivo de crecimiento anual de 2 puntos porcentuales.

La justificacion expuesta anteriormente también se describe en la columna "Justificacion de las
tasas de crecimiento objetivo" de la tabla Propuestas de la medida de progreso de las metas
(GPM) en el archivo adjunto de actualizacién de GPM_UpdatedTargets_MAP.



Si, el asesor de LSG ha revisado las modificaciones a los objetivos de GPM y apoya los cambios
propuestos.

HISD era consciente de que se habia publicado un nuevo estudio de vinculacién de MAP NWEA
para mejorar las proyecciones futuras de MAP para STAAR, pero inicialmente no nos dimos
cuenta de que NWEA actualizaria retroactivamente los datos BOY, MOY y EQY de SY23-24
como parte de ese estudio. Los objetivos originales propuestos en marzo se establecieron
utilizando los datos de EQY del ciclo escolar 23-24 que se produjeron antes de que se publicara
el estudio de vinculacion.

Una vez que nos dimos cuenta de que los datos histoéricos podian actualizarse, HISD volvié a
extraer los datos de referencia utilizando el nuevo estudio de enlace para garantizar que la linea
de base pudiera ser comparable con los resultados futuros de las proyecciones MAP. Los
objetivos fueron actualizados en consecuencia y en funcién de la nueva linea de base.

El equipo de Investigacién y Evaluacion de HISD complet6 un estudio de correlacién utilizando
los resultados MAP antes de que se publicara el nuevo estudio de vinculacién. El estudio
mostro fuertes correlaciones entre las proyecciones de MAP y los resultados de STAAR que van
de .7 a .8.

Este equipo de HISD no ha completado un estudio de correlacién utilizando las proyecciones
actualizadas de MAP basadas en el nuevo estudio de vinculacion de MAP. El equipo de HISD
tampoco ha comparado aun las diferencias entre el estudio de correlacion de HISD y el estudio
de correlacion de MAP.

Asunto 11 de la Agenda: Aprobacion para usar el curriculo creado
por el Distrito en todo HISD



En general, los comentarios de los maestros sobre el curriculo han sido en gran medida
positivos, con aprecio por la claridad de los materiales didacticos, la alineacién con los
estandares y los apoyos incorporados para la diferenciacion. Sin embargo, han surgido varias
sugerencias consistentes en todos los niveles escolares y areas de contenido, y el equipo del
curriculo ha implementado los comentarios. Estas son las tendencias comunes:

e Recomendaciones para simplificar y eliminar parte del material de la leccion diaria para
ayudar a los maestros a llegar al objetivo mas rapidamente y completar la leccion en el
tiempo asignado para la instruccion

e Recomendacion de agregar e incluir pistas visuales en las diapositivas para ayudar a los
maestros con el ritmo adecuado de la leccidén (p. ej., una manera facil de ver si el
maestro esta al principio, a la mitad o al final de la leccién en relacién con la cantidad de
tiempo que queda para la instruccion)

e Recomendacion para agregar novelas al curriculo en Artes del Lenguaje y la Lectura

e Recomendacion de agregar diferenciacion para apoyar a los estudiantes dotados y
talentosos en la instruccion de Nivel | y los materiales de LSAE. Por ejemplo, los
redactores del curriculo incorporaran indicaciones y preguntas adicionales que
impulsen el aprendizaje extendido durante la leccion principal.

El curriculo de HISD ha tenido una gran efectividad, particularmente en las escuelas NES donde
se ha implementado con fidelidad, como lo muestra el notable crecimiento de los estudiantes
en las evaluaciones preliminares y sumativas. Si bien no se dispone de una comparacion
directa con otros materiales de ensefanza de alta calidad (HQIM) debido a la implementacion
inconsistente en las escuelas antes de la implementacion del curriculo de HISD, el curriculo de
HISD se funda en las practicas basadas en la investigacion descritas en las rubricas de calidad
de la TEA y cumple plenamente con todos los estandares del curso. Su disefio garantiza tanto
el rigor académico como la alineacién con las expectativas académicas del estado de Texas.

AGENDA ACORDADA

Asunto 13 de la Agenda: Aprobacion de la adjudicacioén de
proveedores para compras de valor superior a $1,000,000 y compras
asociadas con un acuerdo interlocal o cooperativo aprobado por la
Junta ¢ Solicitudes de compra



El Programa de Asistencia para Escuelas Magnet, Subvencion MSAP, proporciona fondos a
agencias educativas locales elegibles para establecer y operar escuelas Magnet de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM) y Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Matematicas y
Medicina (STEM +M), con planes de estudio especiales a fin de atraer a un grupo diverso de
estudiantes y eliminar la segregacion en las escuelas publicas. Estos fondos federales
proporcionan $15,000,000 durante un ciclo de 5 afios a las 6 escuelas secundarias de Houston
ISD alineadas con este proyecto.

Los fondos de la subvencioén se distribuyen anualmente en las siguientes cantidades: Afio 1:
$4,460,382, Afio 2: $3,331,482, Aiio 3: $2,865,797, Afio 4: $2,369,332, Afio 5: $1,973,005. A
través de asistencia financiera, MSAP relne y apoya las LEA, agencias locales de educacion,
que operan escuelas Magnet a un nivel de alto rendimiento después de que los fondos
federales para las escuelas Magnet se agotan.

Mediante asociaciones estratégicas con la Facultad de Medicina Baylor (BCM), especialistas e
instructores de STEM, STEM +M y CTE de cada una de las escuelas de MSAP recibiran amplia
capacitacion en contenido tematico y tecnologias emergentes en las areas de ingenieria,
codificacion, robética y ciencias médicas y de la salud. Como socio integral de Houston ISD
desde 1972, BCM apoya y desarrolla curriculos especializados para tres programas
universitarios prominentes y premiados a nivel nacional centrados en STEM en Houston ISD.

Las ventajas de esta asociacion contractual son numerosas, entre ellas: (1) Planes de estudio
especializados creados por equipos de cientificos y educadores que son la base de los cursos
especializados; (2) Acceso a las instituciones y profesionales médicos mds vanguardistas del
mundo en el espacio de investigacién computacional y ciencia basica de mas de un millén de
pies cuadrados, 26 departamentos cientificos y clinicos, mas de 35 centros de investigacién
interdisciplinarios y 26 laboratorios centrales de tecnologia avanzada; (3) Un especialista STEM
de BCM a tiempo completo en la escuela; (4) Excursiones educativas para estudiantes al Centro
Médico de Texas; y (5) SMART, un programa de investigacion de verano pagado de 8 semanas.

El plazo de este Contrato/Asociacion sera a partir de la ultima fecha de firma y finalizara el 31
de marzo de 2025. El plazo podra ser prorrogado de mutuo acuerdo de ambas partes por cuatro
periodos adicionales de un afio que no se extenderan mas alla del 31 de marzo de 2029.
Consulte la tabla a continuacion para ver un desglose de los costos del programa.
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Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 TOTAL

PERSONNEL - DIRECT COSTS

A. Personnel salaries $60,062 $61,863 $63,719 $63,975 $65,894 | $315,513
B. Fringe Benefits $18,737 $19,779 $19,933 $19.979 $20,313 $98.741
PERSONNEL SUBTOTAL $78,799 $81,642 $83,652 $83,954 $86,207 | $414,254
OTHER - DIRECT COSTS

A. Equipment $0 $0 $0 $0 $0 $0
B. Travel (mileage) $1,200 $1,200 $1,200 $1,200 $1,200 $6,000
C. Materials and Supplies $8,000 $8,000 $8,000 $8.000 $6,000 |  $38,000
D. Consultants/Contractual 30 30 30 30 $0 $0
E. Technology $0 $0 $0 $0 $0 $0
F. Other Expenses (parking for teachers) $3,750 $3,750 $3,750 $3,750 $3,750 $18,750
OTHER DIRECT COSTS SUBTOTAL $12,950 $12,950 $12,950 $12,950 $10,950 | $62,750
INDIRECT COSTS*

(Limited to 0% of the amount of Total budget) $0 $0 $0 50 $0 30
TOTAL PROJECT BUDGET $91,749 $94,592 $96,602 $96,904 $97,157 | $477,004

Asunto 15 de Agenda: Consideracion y aprobacion de una
resolucion que autoriza la emision, venta y entrega de notas
fiscales de mantenimiento del Distrito Escolar Independiente de
Houston como notas de tasa a plazo o notas de tasa fija, enuna o
mas series; Autorizar a un representante a aprobar estos términos;
Y que contenga otros asuntos relacionados con ellos * Resolucion

La cifra de "hasta $120 millones" representa la cantidad que la administracion cree que puede
ser necesaria durante el préoximo afio para abordar una amplia gama de necesidades criticas de
infraestructura en todo el Distrito. Este nimero se obtuvo después de una revision interna de
las demandas de mantenimiento actuales y anticipadas, incluidas las instalaciones
deterioradas a lo largo del tiempo, las actualizaciones de seguridad y proteccién, el
mantenimiento diferido, el equipo esencial, el reemplazo de nuestro sistema de planificacion de
recursos empresariales (ERP) al final de la vida util y el apoyo del programa académico
CTE/CCMR.

Las Notas Fiscales de Mantenimiento son una herramienta de financiamiento en los distritos
escolares de Texas para ayudar a financiar las necesidades de capital. Autorizados bajo la ley
estatal (Cédigo de Educacion de Texas, Seccién 45.108), estos pagarés permiten a los distritos
pedir dinero prestado para proyectos por necesidades de capital.
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05/08/2025
Reunidn de la Junta Escolar de Houston ISD

Documento de Preguntas y Respuestas

15. Describa los gastos previstos para los 120 millones de délares en notas,
incluido el calendario.

Gastos planificados:

Mejoras en CCMRYy CTE $12,000,000
Actualizaciéon en Barbara Jordan $20,000,000
Renovacion del Sistema de Transporte $5,000,000
Mejoras de capital en Salud y Seguridad $40,000,000
Actualizacioén de la Infraestructura de Tl $33,000,000
Tiempo: El plan es vender a principios del afio fiscal 2025-2026

O O O O O O

16.Describa el momento de la emisién de los pagarés y la recepcién de los
fondos.

La declaracién oficial preliminar de precios y el comunicado oficial no deberian tardar mas de
30-40 dias en completarse. Los fondos deben recibirse al dia siguiente. En los 30-40 dias se
incluye la revision de la agencia de calificacion de bonos, la produccién de la declaracion oficial
preliminary la venta de los bonos.

Asunto 16 de la Agenda: Revision Anual y Adopcion de Politica y
Estrategias de Inversion * Resolucion * Gestion de Efectivo y
Politica de Inversion

17. ;Ha cambiado esto en términos interanuales? Si es asi, identifique las
diferencias clave o compare con la version anterior si es similar.

No es necesario realizar modificaciones, ya que la politica de inversion se adhiere actualmente
a los requisitos legales y a las mejores practicas. Se le ha otorgado un Certificado de Distincion
valido hasta 2027 y, por lo tanto, no se han propuesto cambios.



